INTERVIEW DE JEAN-LOUIS SANCHEZ

Vous avez choisi un titre volontairement provocatey “La république
des maires” pourriez-vous nous en expliquer les raons ?

1. B Le titre retenu pour cet ouvrage est tout sauf leago Il s’agit de
ﬁ I'aboutissement d’'un raisonnement. En effet, de r@mx ouvrages récents

s . mettent en relief la crise de confiance des indisidace aux réponses

: collectives..

Or la force de I'idée Républicaine réside dandd@iement a la notion d’'un contrat social
entre tous les habitants d’'un territoire. Ce rapgst aujourd’hui fortement ébranlé, alors
gu’il conditionne la qualité méme du projet répahin C’est pourquoi si I'on veut redonner a
la République tout son sens, de projet, de sourcandbilisation des énergies, il est
indispensable de repartir de la base, de I'espamemunal pour reconstruire du lien social,
une identité collective batie non pas sur la diérdes origines mais sur un projet commun.
Les maires avec leur forte légitimité peuvent josar ce terrain la un réle décisif tout
particulierement en période de crise ou chacunl@ent combien une société fragmentée est
une société désarmeée.

Vous pensez qu'il est possible de résister a la g@ssion du repli sur soi ? et comment ?

La premiere des voies et indiscutablement la physortante est de parvenir a faire de chaque
habitant, sur un territoire déterminé, un acteurcil@yenneté. C'est-a-dire de redonner a la
citoyenneté une définition dynamique. Actuellemetie n’est vécue qu’a travers des voies
intermédiaires issues de la représentation électies qu’elle devrait étre une production

quotidienne de chacun d’entre nous. Nous devonsgiodire « Je suis citoyen » en sachant
précisément ce que ¢a veut dire en termes de dibde devoirs, en termes de réflexion et
d’action. L’état de citoyen est tout sauf passif.

Comment cette citoyenneté réaffirmée peut-elle s’@ximer concrétement ?

Cette intention peut paraitre abstraite, virtudiiée peut pourtant trouver une déclinaison tres
concréte. Par exemple, notre pays se caractérisangaprogression constante des besoins
d’accompagnement des enfants et des adultes eutléfou isolés.

Et si les réponses professionnelles peuvent soweentrir certains besoins, il est clair que la
fonction d’accompagnement nécessite une dispotdlulie pourraient facilement fournir des
personnes écartées de la vie professionnelle sorrdie leur age.

Or, la disponibilité des uns envers les autresendéveloppe pas, faute d’étre encouragée.
convient donc aujourd’hui de généraliser touteelgmriences créatives de liens que sont les
réseaux d’échange de savoir, les réseaux de soutieta parentalité, les clubs
intergénérationnels... L'enjeu est de parvenir a di@mer ces initiatives souvent
anecdotiques en politiques structurantes pour a@ee que chacun se sente responsable de
son voisinage, responsable de son territoire etpagnsimplement consommateur de services
sur son territoire.

Cette démarche peut étre parfaitement opératiareltondition que les maires, qui sont
indiscutablement les mieux placés, agissent enosmaht par exemple pour objectif de
développer de fagcon exponentielle le bénévolatgpaonstruction d’'une véritable architecture
du bénévolat apte a rapprocher toutes les offries elemandes.

On peut aussi imaginer que les maires mettent fit pear responsabilité sur I'école pour
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créer un club intergénérationnel par groupe sal&t plus globalement gu’ils veillent a ce
que toutes leurs politiques, qu’elles soient celtas, sportives ou éducatives agissent en
faveur du lien social car si toutes les villes den€e s’'inspiraient des meilleures initiatives, le
pays serait radicalement changé dans sa cultueerd&tion a I'autre.

Vous nous parlez la de I'ensemble des habitants, gm est-il du soutien aux plus
défavorisés ?

Et bien la aussi, I'idée que la solidarité ne qms étre qu’un projet porté par le souci de
protection, mais qu’il doit étre d’abord porté par valorisation des relations d’écoute
d’entraide et de respect pourrait aboutir a ce gog réponses en matiere de solidarité
prennent une toute autre dimension. Nous avonsialifwi, indiscutablement, une solidarité
de droit exemplaire. En revanche, notre soliddriténaine est pauvre. Il faut donc enrichir
toutes nos réponses sociales avec une dimensidiendscial renforcé.

Vous évoquez aussi, comme condition préalable pouéaliser ces évolutions, une
réforme en profondeur de la gouvernance.

Oui. Je pense gu’il est indispensable de promouwels réformes, en partant de la
construction d’'une relation nouvelle avec les lwti et le mouvement associatif. Il convient
de réinventer les formes de consultation de la jadipn en s’appuyant principalement sur
des sondages d’opinion menés au domicile des peesquour recueillir leur appréciation du
contenu des services offerts, leur évaluation dgukité humaine des services. L'ensemble
des éléments recueillis permettrait de se retourees les différents professionnels et acteurs
associatifs pour qu’ils intégrent davantage dans [@ojet les attentes qualitatives de la
population. Quant aux associations qui jouent Ue dé plus en plus utile, mais aussi de plus
en plus formaté dans la délivrance de servicesstiindispensable gu’elles se repositionnent
d’avantage sur ce qui fait leur spécificité et lEgitimité. Ces derniéres années, I'accent a été
mis sur la professionnalisation du mouvement aatibeiu détriment du nécessaire recours a
I'environnement humain bénévole.

Vous évoquez dans votre ouvrage la nécessité d’aogquagner ces transformations d’'une
promotion des valeurs et plus particulierement ded valeur républicaine inscrite sur les
frontons des mairies : celle de fraternité.

Cela ne me parait ni anecdotique ni illusoire. @ecept de fraternité est tout sauf ringard. La
plupart des philosophes du®2€iécle I'avaient d’ailleurs inscrit comme perspetdu 2f
siecle. Il s’agissait au fond de bien comprendre tpdéveloppement de la liberté et de
I'égalité s’inscrivait dans l'idée, non pas de $efgs dispositions naturelles de 'lhomme a
I'individualisme, mais au contraire de développar la liberté et I'égalité le sens du collectif,
le sens de la fraternité.

Il est certes, illusoire de parler de fraternité 8’y a pas une véritable solidarité de droit.
Mais, lorsque cette solidarité de droit est coritgril est alors possible de demander a chacun
de s’'impliquer de facon beaucoup plus active dargéservation du projet collectif, dans sa
déclinaison relationnelle et identitaire. En outl@, notion de fraternité trouve aussi sa
modernité dans sa relation a la question de 'avé&m effet, aujourd’hui, face a I'extension
de la vulnérabilité, le nouveau clivage des fordeda pensée ne doit pas étre alimenté par la
seule réeférence aux enjeux traditionnels mais plstimspirer des valeurs de ceux qui
privilégient dans leurs décisions, les impératifs fditur sur les impératifs du présent.
Beaucoup de nos concitoyens ont oublié que la gremesponsabilité de chaque personne
est de s’attacher a respecter I'avenir des jeuénérgtions. C’est pourquoi la question de la
fraternité a aujourd’hui une connotation extrémemeroderne, dans un contexte de

-2-



vulnérabilité, et peut donc s’interpréter comme wéponse, non seulement a une quéte
d’excellence mais a une quéte de survie.

La responsabilité que vous imputez aux maires suelvivre ensemble, sur la fraternité,
va-t elle contribuer au débat actuel sur la clarifcation des compétences ?

Indiscutablement, je pense qu’elle permet d’affirmgans le cadre d’'un désordre assez
considérable sur la question du “qui fait quoi”, éi@ément de clarification. Les maires sont
indiscutablement les mieux placés dans la revattia du vivre ensemble. Ceci
n’hypotheque en rien la responsabilité d'autresewrst et notamment de I'acteur
départemental qui lui, en revanche, est probabletrasteur le plus Iégitime pour soutenir
les personnes en difficulté économique, physiquepsychologique. Une clarification des
compétences s’impose afin de mettre I'accent stoléesociétal des villes et le role social des
départements. Ce qui peut faciliter leur compléiauétét d’'intervention.

La République des maires est donc bien un plaidpgar I'affirmation de la responsabilité
communale dans la préservation du vivre ensemlalisepque c’'est a la fois l'attente de
I'opinion et la volonté de la trés grande majodis maires. |l faut d’ailleurs rappeler que
700 maires dont deux tiers des maires des plugigsavilles de France, n’ont pas hésité ces
dernieéres années a signer une charte de la frigtexvéc le souci de se lancer un défi : celui
de contribuer a réorienter la marche de 'histdaes le sens de la civilisation. De remettre la
relation humaine au cceur de I'action institutioteel



